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SUNUS

Hizla degisen ve gelisimini siirekli yenileyen cagimiz kosullarinda; degisimi ve
gelisimi dogru ve hizli algilayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte ve toplumlarinin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve diislinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bunun i¢in
kurumlarin sahip olduklar1 tiim kaynaklari etkin ve verimli olarak kullanmalar1 gerekmektedir.

Etkin ve verimli ¢alismalar da ancak planlama ile miimkiindiir.

Egitim Ogretim siireclerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin
arttirtlmasi, kurumumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi igin tim kaynaklarimi
harekete gecirmeye, her bireyin egitim olanaklarindan yararlanmalarim1 saglamaya

calistyoruz.

Stratejik planlama siireci; tim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii
olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve

uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrularimi ve

tercihlerini kapsamaktadir.

Bu planin uygulanmas: ile benimsemis oldugumuz misyon ve vizyonumuz ile

merkezimiz kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklasacaktir.

Bu anlamda amaglarimiza ulagsmamiza katki sunacak idari personelimize,

ogretmenlerimize ve kursiyerlerimize basarilar diliyorum.

fhsan AYDOGAN
Miidiir Vekili
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Thsan AYDOGAN Miidiir Vekili Erol Diindar DEVECI | Miidiir Yardimcisi
Fatma SARGIN Miidiir Yardimcisi Kiirsad DASKIN Ogretmen
Engin ASLAN Ogretmen Burcu OKSUZ Ogretmen
Meryem YAGCITEKIN | Okul Aile Bir. Bask. Deniz CAKICI Ogretmen
Sevim BEKTAS Okul Aile Bir. Bagk.Y. | Fatma YURTCU Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

+ Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Kurumumuzun eski binasinin tarihi ge¢misi 150 yila dayanmaktadir. Tarihi bina ilk
olarak Rum evi, ikinci olarak Cezaevi daha sonra Dispanser, Karakol, ve Bando evi olarak
kullanilmustir.

1974 yilindan itibaren Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigline siiresiz olarak kullanma izni
verilmistir. Tarihi bina 1983 yilinda Hazine adina satin alinmistir. Bina tarihi eser niteligi
tasidigt ve sit alani i¢inde bulundugundan dolayr kullanim alaniyla ilgili degisiklik
yapilamamaktadir.

Ekim 2010 tarihinden Eyliil 2016 tarihine kadar kurumumuz Belediye tarafindan tahsis
edilen Belediye Is Merkezinde hizmet etmistir.2016 yilmin Eyliil ayindan itibaren Giizelyali

Egitim Mahallesinde bulunan yeni binasina taginmaistir.



Kurumumuz tam giin tam yil olarak kurum binasinda ve ¢esitli egitim kurumlarinda
egitim vermektedir. Kurumumuzda Mesleki , Sosyal ve Kiiltiirel, Okuma Yazma, Spor
kurslari ile [lgemizin ihtiyac1 olan kurslar diizenlenmektedir.

Kurumumuzda kursiyerlere yonelik sosyal ve kiiltlirel etkinlikleri gergeklestirebilecek cok
amacl bir salonumuz ve yeterli smiflarimiz bulunmaktadir. Kurum giivenligi 24 saat kayit

yapabilen igerde ve disarida olmak iizere 9 adet kamera ile saglanmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumuzun 2019 - 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 6 strateji, 18 performans gostergesi
ve 29 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz birimleri tarafindan iretilen veri setlerine dayali
olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan ve “Kursiyerlerimizin kursa devam ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapist kurulacaktir ” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 6
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 5’sinde %75 ve
iizerinde, 1’inde %50-74,99 aralifinda, performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan,
s0z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 6 performans gostergesinin 1’inde plan dénemi

baslangic¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

“Kursiyerlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen “Amag 2”
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve plan donemi baglangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme
kaydedildigi tespit edilmistir. Amac¢ 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi yer

almakta olup bunlardan 7’sinde de %75 ve tizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag¢ 3 “Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir” seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 5 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4’tinde %75 ve tizerinde, 1’sinde %50-

74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.



S6z konusu performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulasilamamasinin

gerekeeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, protokoller ¢ercevesinde yer alan diger

paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi vb ifade edilmistir. Tim bu

degerlendirmeler goz Onilinde bulunduruldugunda, Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam

donemi i¢in tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin  belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir.  Yeni plan

doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans

gostergelerine yer verilecektir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarint ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir.  Okul

Midiirliglimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilatt

Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig

Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim

Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbagskanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejik eylem planlar

Bursa Il Milli Egitim Midirligii ve Mudanya flge Milli Egitim Midiirligii stratejik planlar

incelenerek Bu cercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Verilen
Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Gérev/ihtiyaclar
9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde Izleme ve
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Degerlendirme
Kontrol Kanunu Caligsmalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tiimi 5 yillik hedefleri igeren
ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin
Onerileri politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timu Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timu 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timu 2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2019-2023 Stratejik Planm Timu Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlar1 Hakkinda Tumi hedeflerin her bir mali y1l
Y onetmelik i¢in ifade edilmesi
Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amacg, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Bursa Milli Egitim Miidiirligii 2024- Timi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin

ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda

Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet

alanlar1 ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Kurs bitirme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik

Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi
Miizik Dinletisi
Halk Oyunlan
Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang, Giires

Kursiyerlere yonelik faaliyetler

Sergi, gezi, piknik, yilsonu gosterileri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Malzeme Alimi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okuma Yazma Sinavlari, Kurs Sonu sinavlari

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Uygulama

Ders dis1 faaliyetler

Yemek etkinlikleri, gezi, piknik




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS QNCEHG?
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii N 5
Okul Idaresi N 5
Ogretmenlerimiz N 5
Kursiyerlerimiz N 5
Velilerimiz N 5
Personelimiz N 5
Emniyet Miidiirliigii N 3
Belediye N 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2
Ozel Sektor N 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2
Diger Kurum ve N 2

Kuruluslar

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde

etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
caligma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Dig paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; kursiyerlerimizin, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile gortisleri alinmistir. Kurumumuz i¢
paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 124 kursiyer, 8 6gretmen, 32 usta dgretici,

4 yonetici ve 4 personel katilim saglamistir.

Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Degerlendirme
Sorumlusu
Diger Egitim Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama
Kurumu Miilakat Kurulu Bsk. Ekibi
Y oneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Kursiyerlerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama
Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama
Ekibi
Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Y oneticilerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama
Toplant1 Ekibi

Paydaglar belirlendikten sonra kurumumuzun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gdstermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmistir.



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Kursiyer Anketi Sonuglar:

Ihtiyag  duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebildiklerini, Kurum
yoneticilerine ve Ogretmenlerine giivendiklerini, Derslerin seviyelerine uygun islendigini,
edindigi bilgilerin simdi veya ileriki hayatinda isine yarayacagini diisiindiiklerini ve

kurumumuzun sahip oldugu yetenekleri gelistirme imkani sagladiklarini ifade etmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebildiklerini, yeterli miktarda
sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlendigini, ders i¢i ve ders dis1 elde edilen basarilar ve 6rnek

davraniglarin ddiillendirildigini beyan etmislerdir.

Veli Anketi Sonuc¢lari:
Kendileri ile ilgili kararlarda goriislerinin dikkate alindigini ve kurumumuzun sahip
oldugu yetenekleri gelistirme imkani sagladiklarini ifade etmistir. Yangin ve dogal afetlere

(deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alindigini belirtmislerdir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, i¢inde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan
Halk Egitimi Merkezi bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizlig1 basariya doniistiirmeyi
hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar: takip ediyor “
Daha 1iy1 bir egitim imkani1 nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Halk
Egitimi Merkezi Miidiirligii olarak gelecegimizi Kursiyerlerimizle yeniden yaratmanin

heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanlig1 Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu ig¢sellestirmis olan
kurumumuzun bu anlamdaki caligmalarinin planli kurum gelisim modeli kapsaminda
yiirlitmektedir.

Kurumumuz ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler igindedir.



2.7.1 Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu

/

OKUL MUDURU

Raa™

Bu béliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Komisyonlar

Miidir Yardimcilan

\

Biiro Hizmetleri

/

Kurullar

\

Yardimci Hizmetler

Ziimre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

2.7.2 insan Kaynaklar

analizi yapilmistir. Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayist,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.




Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

Kurum diizeninden sorumludur

Kurumu denetler.

Kurum amaglarina  uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Kurum miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri

yapar.

Miudiir Yardimcilar:

Kurum miidiiriine gerekli destegi saglar

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Brans ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.
Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
Kurumda ndbet tutar.

Kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yonetim Isleri ve Biiro

Memuru

Kurumun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Usta Ogretici sigorta giris-¢ikislarini yapar

Kurum Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimc: Hizmetler

Personeli

Kurumun temizlik islerinden sorumludur.
Kurum gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Kurum Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.




Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Personel Listesi (2024 Yil Itibariyla)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 3
Sinif Ogretmeni 2 2
Brans Ogretmeni 3 8
Rehber Ogretmen - -
Idari Personel 2 2
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli - -
Toplam Cahisan Sayilari 10 16
Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 3 100
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 2 - Lisans 10
2 Hizmetli 1 - Lise 12




Tablo 9. Osretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - - -

4-6 Y1l - - -

7-10 Y1l - - -

11-15 Y1l - - -

16-20 1 - 1

20ve Uzeri 4 3 7

2.7.3 Teknolojik Diizey
Kurumumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima agti§1 MEBBIS, E-yaygin, TEFBIS
gibi modiiller Kurum idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Kurumumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, kurs ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arac-gerecleri  ihtiyag  duyduklarinda  kullanmaktadirlar.  Ayrica  kurumumuzun

https://mudanyahem.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 40 -
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 2 -
Projeksiyon Sayisi 5 -
Yazict Sayisi 6 -
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 -

Internet Baglanti Hiz1 35 MB/S -



https://mudanyahem.meb.k12.tr/

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Kurumumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. ~ Toplantilarda  belirlenen  ihtiyaglar ~ kurumumuzun finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler
TEFBIS sistemine islenmektedir. Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet
etkinliginin Olciilmesine, performans gdstergelerinin olusturulmasma ve kontrol- izleme
stireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmas1 saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.




Tablo 12. Kaynak Tablosu

2023-2024
Yih
Kaynaklar 2025 2026 2027 2028
Tahmini
Biitce

Genel Biitce 150.000 [200.000 [250.000 [300.000 (350.000

Okul Aile Birligi 200.000 [250.000 |300.000 [350.000 [400.000

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 350.000 450.000 |[550.000 650.000 ([750.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 7000 30000 25000
Kiigiik Onarim 12000 35000 30000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15000
36.947 135.657 203.168

Telefon 2000 5000 6000
Sosyal Faaliyetler 8000 4000 15000
Kirtasiye 5000 35000 30000
GENEL TOPLAM




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Kursiyer Tablosu

OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Kursiyer mevcudu 1252 1365 1530
Ortalama Sinif Mevcudu 15 15 15
Mevcudu en fazla olan simif Kursiyer sayisi 20 20 20
Mevcudu en az olan sinif Kursiyer sayist 12 12 12
Tablo 15. Etkinlik Tablosu
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
G Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan
FAALIYETLERINE Ogretmen | Kursiye | Veli |Ogretmen | Kursiye | Veli | Ogretmen | Kursiye | Veli
KATILIM Sayis1 r Sayist say1si Sayis1 | rSayist | sayisi Sayis1 | rSayist | sayisi
2021-2022
2022-2023 10 10 10
77 84 78
2023-2024 10 10 10
105 127 170
Tablo 16. Kurum Faaliyetlerine Katilim Tablosu
GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
N Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan | Katilan
KULTUREL Ogretmen | Kursiyer | Veli Ogretmen | Kursiyer | Veli Ogretmen | Kursiyer | Veli
F AALIYETLERiNE Sayisi Sayisi say1s1 Sayisi Sayist sayl1st Sayist Sayisi sayl1st
KATILIM
2021-2022
2022-2023 8 17 25 200 13 150
2023-2024 10 24 26 240 17 207




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim

faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme

anlayislarinin uygulanmasi.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyacglar

dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar

hususunda ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

e Kurumumuz kursiyerlerinin sosyal ve kiiltiirel

anlamda gelismesini saglamak amaciyla her y1l
Haziran ayinin ilk haftasinda Hayat Boyu

Ogrenme Senligi diizenlenmektedir.

Hiikiimet politikalariyla tilke
ekonomisindeki onceliklerin degismesi
sonucunda kurumun 6nceliklerinin de
degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin
kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Bilingli kursiyerlerin ve velilerin ¢ocuklarinin
degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Bireylerin kendilerini ¢cok yonlii gelistirebilmeleri
icin uygun ortamlart bulmasi, Kisisel gelisime
onem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici
giic olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi, kurumumuza olan talebin

artmasi,

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
yaygin, MEBBIS, sistemindeki
uygulamalarinin yayginlagmasi,

Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni
O0grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda
bilgisayar ve internet kullanim orani

artmaktadir.

Cevresel Etkenler

e ilcenin yerlesme alaninim kisitl olmasi

e Dogal afetler (Covid 19)




2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 18 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Kursiyer sayisinin siiflarda dengeli dagilimi

Okulun kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Siniflarda Kursiyer sayisinin 20 ve altinda olmasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in

yeterli kaynagin olmamasi

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden

olusmasi

Personel verimliliginin diisiik olmas1

Veli iletisiminin gili¢lii olmasi

Kursiyerler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-

ckonomik farkliliklar

ADSL baglantisinin olmasi

Gilivenlik gorevlisinin bulunmamasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim

anlayisinin bulunmasi

Kursiyerlerin genellikle emeklilerden olusmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin
fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim

yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitim politikalarinin sik degismesi

[lgenin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni

iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme

uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Kursiyerlerin egitime yonelik mevzuati yeterince

takip etmemeleri

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye

yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Kursiyerlerin yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Y 6netmeligin egitim ve dgretime erisim
hususunda yaganan sikintilarin ¢ézlimiinde

olumlu katki saglamasi

Okul-Aile birligine yapilan bagislarin ¢ok yiiksek

olmamasi




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Mevzuat Analizi

Midiirliglimiiz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylriitmektedir.

Kurumsal kiltiiriimliz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen kursiyer ve velilerimizden olusan|
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle kursiyer velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1  siirlandiran  herhangi  bir mekanizmal

bulunmamaktadir.

Paydas Analizi

Paydas tiiri ~ fazladir, paydaslarimizin

Kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

[nsan Kaynaklar1 Yetkinlik

Analizi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

Kurum Kultird Analizi

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksekti.

Fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzda spor salonu bulunmamaktadir.

Kurumumuzda Asgilik i¢in mutfak bulunmamaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Kursiyer Okul Aile birligine yeterince bagista bulunmamasi




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O6gretmenlerimiz, Kursiyerlerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1 Misyon
Tiirkiye Yiizyih temelinde Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanint ve ulusunu seven, c¢agdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkce’ye ve yabanci dillere hakim, 6zgiiveni yiiksek, kendini

gerceklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

“Tiirkiye Yiizyili’'n1 inga edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3 Temel Degerler

e Firsat esitligi

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

e Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig: 4.Din, ahlak ve degerlere baglilik

e Hukuk ve adalet

e Katilimeilik ve istisare kiiltiirti 7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

e Vatanseverlik

e Isbirligine Agiklik
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3.4 Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMACT1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2: Hayat boyu Ogrenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin

cocuklariin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

TEMA 2:EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1: Hayat boyu 0grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Hayat Boyu Ogrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimcilik artirilacaktir.

Hedef 2.3: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Kurumun amaglarina ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir

ortamda gergeklestirilme i¢in kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
Amag 1 . s S
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
Hedef 1.1
oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri I::‘:if;e B;fg:filc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlel:lIlI;f 1;1‘1’:’@‘;
PG 1.1.1 Acilan kurssayisi
%30 1071 1150 | 1175 | 1250 | 1310 | 1350
6 ay 6 ay
PG 1.1.2. Bir kurs
siiresince katildig1 kursu
tamamlayamayan kursiyer| %30 %40 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | 6 Ay | 6 Ay
orani (%)
PG 1.1.3. Kurum, %30 6 8 9 11 12 14
kuruluslar ve sivil toplum 6 ay 6 ay
kuruluslar ve ileyapilan is
birlikleri sayisi
PG 1.1.4. Uluslararasi 1 2 3 4 5 6 6 6 ay 6 ay
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Zimre baskanlari, Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelikonleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum
kiiltliriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar
Stratejiler yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleriile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi

artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi

yardimlari
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
A 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
mag bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
edet £ farkindalik olusturulacaktir.
Performans Gistergeleri | "o Bi")selg:filg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl'l‘;‘l’ 1;?{‘;‘;
PG 1.2.1. Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi %30 3000 3200 (3450 4400 4700 4950
proje, yarisma, miisabaka, 6 ay 6 ay
sergi, defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu
O0grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda (g 3() 04 30 36 38 40 44 6Ay [6Ay
gerceklestirilen etkinlik
sayisl
PG.1.2.3. Merkez %040 20 24 28 33 41 45
disinda diizenlenen 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Zimre baskanlari, Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Mudanya Belediyesi

Riskler

Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalikartirici
etkinlikler diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi: ve hayat
boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve

gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

Intiyaclar

Maliyetin karsilanmasi i¢in Kurum ve kuruluslarla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
A 5 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
mag bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
Hedef 2.1 iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik

tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri
artirilacaktir.

Performans Gistergeleri | "o Bi")selg:f}‘g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:hn; 1;1‘;‘;
PG1.3.1. Bir yi1lda yaygin
egitim kurslarina katilan (%30 38 01 95 97 105 %110
engelli kursiyer sayisi 6 ay 6 ay
PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki (%30 44 48 57 65 69 73 6 Ay 6 Ay
yabanci kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel politika %40 3 4 5 6 7 8

gerektiren gruplarin ( 6 ay 6 ay

cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
O0grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayis1

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari , Kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Iice Milli Egitim Miidiirliigii, Mudanya Belediyesi

Riskler

Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

22000 TL

Tespitler

Maliyetin kargilanmamasi

ihtiyaclar

Okul aile birligi yardimlar1
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
Hedef 2.1 A .
gelistirilmesi
Performans Gostergeleri | toosr: Bj‘;:g:ﬁ‘c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfl‘l‘; lsll‘i‘{‘l’l‘g
PG2.1.1. Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen (%15 108 127 144 154 168 177
kursiyersayisi 6 ay 6 ay
PG2.1.11. Isbirligi ile %5 70 75 80 90 100 110 6 ay 6 ay
acilan mesleki ve teknik
kurslara katilan
kursiyer sayisi
PG2.1.2.Ac1k 6gretim
ortaokuluna kayith aktif
Ogrenci sayisi %10 54 77 34 86 91 100 |6 Ay 6 Ay
PG2.1.3. Acik 6gretim %10 544 654 668 685 (714  [775
lisesine kayith 18 yas 6 ay 6 ay
iistii aktif 68renci sayis1

Koordinator Birim

Zimre baskanlar: , Kurum Yo6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Iice Milli Egitim Miidiirliigii, Mudanya Belediyesi

Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Riskler
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri
yirttiilecektir.
S2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara
Stratejiler

tanitimi amagh faaliyetler yiiriitiilecektir.

S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler

yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Okul aile birligi yardimlari
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TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
Hedef 2.2

katilimcilik artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.2.1. Is birligi

yapilan kurum/kurulus
sayis1 %20 7 8 0 10 11 12 6 Ay 6 Ay
PG2.2.2. Hibe almaya hak|%20 - 1 1 2 2 3
kazanan proje sayisi 6 ay 6 ay
PG2.2.3. Yaygin egitim %20 %68 %77 %78 %79 (%82 (%85 |6ay 6 ay
kurslarindaki
kursiyerlerin memnuniyet
orani (%)

Koordinator Birim

Zumre baskanlar1 , Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler, Iige Milli Egitim Miidiirliigii, Mudanya Belediyesi

Birimler
Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Riskler
S1. Yaygin egitim kurslarma dair kursiyer memnuniyet oranim 6l¢iilecektir.
S2. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

Stratejiler

S3. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar ile
ogrendikleri el sanatlari iirtinlerini pazarlamalar ve girisimcilik becerilerini

kullanmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Okul aile birligi yardimlari
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.3 B.1'reyler.11? yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1. Kursiyere
yonelikgerceklestirilen %50 120 130 140 150 160 170
egitsel, mesleki ve Kisisel 6 ay 6 ay
goriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katihmel
memnuniyet oraninin
%85'e yiikseltilmesi %50 %70 %80 %85 %90 %95 %100 |6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Zimre baskanlar: , Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Kurum Personeli, Kursiyerler

Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Riskler
S1. Kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi
saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasindamesleki
Stratejiler rehberlik faaliyetleri yiiriitiillecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.
S4. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesisaglanacaktir.

Maliyet Tahmini

18000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Okul aile birligi yardimlari
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglaria ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler

LIS verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 s . . .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | toosr: Bj‘;:g:ﬁ‘c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfl‘l‘; lsll‘i‘{‘l’l‘g
PG3.1.1. Sartlari
iyilestirilen bina boliimii %20 1 1 2 2 3 3
(derslik, 6@retmenler odasi, 6 ay 6 ay
idari bolim, kurum
bahcesi vb.) sayisi
PG3.1.2. Kurslara yonelik %20 11 13 15 17 19 22
olarak yapilan donatim 6 ay 6 ay
malzemesi (bilgisayar,
yazici, akilli
tahta, tezgih vb.) temini
PG3.1.3. Fiziksel %20 %80 %85 %90 %90 %90 %95 |6 Ay 6 Ay
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim

Zimre baskanlar: , Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Mudanya Belediyesi

Riskler

Maliyetin karsilanmamasi, Yeterince tanitim yapilamamasi

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
bolimleri (derslik,6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu
vb.)gliclendirilecektir.

S2. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin

modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak
her tiirlii donatim

malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

intiyaclar

Okul aile birligi yardimlari
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglaria ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler

LIS verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir
" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici veogretmen (%30 %70 %80 %85 |%90 (%95 |%100
orani (%) 6 ay 6 ay
PG3.2.2. Mesleki gelisim (%30 %040 %50 %60 (%70 (%80 |%90
faaliyetleri tamamlanan 6 ay 6 ay
destek personeli orani(%)
PG3.2.3 Ucretli usta %10 7 8 0 10 11 12 6 ay 6 ay
ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Koordinator Birim

Zumre baskanlar1 , Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Mudanya Belediyesi

Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Riskler
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Stratejiler hazirlanacaktir.

S2. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

7000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar

Okul aile birligi yardimlari
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
ATRE Kurumun amaglaria ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi igin
Hedef 3.3 ki . . e oo .
rumun sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | toosr: Bj‘;:g:ﬁ‘c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfl‘l‘; lsll‘i‘{‘l’l‘g
PG3.3.1. Kurumda
yasanan kaza sayisi %20 1 1 1 1 1 1

6 ay 6 ay

PG3.3.2. Bagimhilikla %10 25 35 37 44 49 65
miicadele ile ilgili 6 ay 6 ay
konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve
usta dgretici sayisi
PG3.3.3. Hijyen, gida %10 457 554 584  [588 622  |654 |6 ay 6 ay
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan kursiyer, 6gretmen ve
personel sayisi
PG3.3.4 Sivil savunma %10 285 314 357 359 @414 476  [6ay 6 ay
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve usta
ogretici sayisi

Koordinator Birim

Zimre baskanlar: , Kurum Y 6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Kursiyerler

Maliyetin karsilanmamasi

Riskler
S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun halegetirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak i¢inbagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenmeve obezite, hijyen,
Strategiler bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ vesalgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar

Okul aile birligi yardimlari
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

67000 73000 79500 87000 94000 400500
Amag 1

20000 22000 25000 27000 30000 124000
Hedef 1.1

25000 27000 28500 32000 34000 146500
Hedef 1.2

22000 24000 26000 28000 30000 130000
Hedef 1.3

48000 54000 60400 308500 74500 545400
Amag 2

10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 2.1

20000 22000 22400 26500 28500 119400
Hedef 2.2

18000 20000 24000 266000 28000 356000
Hedef 2.3

30000 36000 42000 48000 54000 210000
Amag 3

10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 3.1

10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 3.2

10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 3.3

145000 163000 181900 443500 222500 1155900
TOPLAM
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mudanya Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme
caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miudirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar

yapilacaktir.
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